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25 anys d’impacte: el model català 
d’empreses d’inserció que trenca barreres

FEICAT reivindica i commemora el model 
d’empreses d’inserció com una eina essencial 
per a la transformació social i econòmica amb 
projecció internacional.

Dimarts 27 de maig, la Federació d’Empreses 
d’Inserció de Catalunya (FEICAT) vam comme-
morar el nostre 25è aniversari amb un acte insti-
tucional i internacional, que va situar Barcelona 
com a punt de trobada i reflexió sobre el paper 
clau de les empreses d’inserció en la construc-
ció d’una societat més inclusiva i cohesionada.

El moment més destacat de la jornada va ser 
la taula rodona sobre economia social, inser-
ció i treball digne, on  van participar figures de 
primer nivell amb trajectòries reconegudes dins 
i fora de Catalunya. El debat va estar moderat 
per Albert Alberich, actual director de Moda re- 
i referent històric del sector, i va comptar amb 
intervencions del subdirector general de la Fun-
dació “la Caixa”, Marc Simón, de la doctora en 
Psicologia Social, Sra. Sara Berbel, del president 
del Consell Econòmic i Social d’Espanya, Antón 
Costas, i del consultor i expert en transformació 
digital Genís Roca.

Tots ells van coincidir a fer valdre la necessitat 
d’enfortir estructures econòmiques que posin 
les persones al centre, que apostin per l’ocupa-
ció de qualitat i que construeixin futur des de la 
justícia social, el compromís ambiental i la in-
novació. Berbel va posar sobre la taula com és 
d’important “transmetre la sensació que el canvi 
és possible”, per així sortir del fatalisme social i 

polític actual. En aquesta línia, Costas va asse-
nyalar que l’origen d’aquest malestar és la pèr-
dua de bons llocs de treball i va manifestar que 
“la nostra democràcia ha de ser capaç de res-
pondre a aquesta necessitat sense haver d’optar 
pel totalitarisme”.

El professor Ignasi Carreras, fundador de l’Institut 
d’Innovació Social d’Esade, va oferir una ponèn-
cia inspiradora sota el títol “Lideratge social en 
temps d’incertesa i de canvi”, en què va desta-
car el valor estratègic de l’economia social com 
a resposta als grans reptes del nostre temps, 
des de la desigualtat fins a la transició ecològi-
ca, i va remarcar que el lideratge transformador 
es construeix des de l’arrelament als valors i la 
capacitat de generar impacte col·lectiu. La seva 
intervenció es va connectar amb l’essència del 

Alba Coma i Esteve Ferrer amb el Molt Honorable 
President del Parlament
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L’acte va combinar moments de reflexió i debat 
amb la projecció de diversos vídeos per tal de 
posar rostre a l’impacte real de les empreses 
d’inserció en la vida de les persones, tot des-
muntant prejudicis i mostrant el valor afegit 
d’aquest model. A més, dues sorpreses molt 
especials van contribuir a fer de la jornada una 
veritable celebració: un concert de gòspel sor-
presa que va omplir la sala d’energia i emoció, 
i una actuació dels Castellers de Gràcia, que 
simbolitzen, amb força i equilibri, la importàn-
cia de fer pinya i construir col·lectivament una 
societat més inclusiva.

El càtering de la jornada i el dinar de cloenda 
van estar a càrrec de “D’ins”, servei de l’em-
presa d’inserció Formació i Treball, reforçant 

així l’aposta de la Federació per fer de cada ac-
ció una oportunitat de visibilització i ocupació 
per a col·lectius vulnerabilitzats. Aquest acte 
de commemoració va ser, alhora, una mirada 
cap al futur i l’inici d’un camí per continuar tre-
ballant, amb aliances locals i internacionals, 
per una economia més justa, solidària i acces-
sible per a tothom.
Volem expressar un agraïment molt especial a 
totes les empreses sòcies que formeu part de 
FEICAT. Aquest 25è aniversari no seria possible 
sense la vostra implicació, el vostre compromís 
i la feina compartida al llarg de tots aquests 
anys. Gràcies per ser-hi, per fer xarxa, i per ha-
ver-nos acompanyat en aquesta celebració tan 
significativa.
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Els castellers de Gràcia en la cel·lebració 
del 25è aniversari

Simón, Costas, Berbel, Roca i Alberich 
a la Taula Rodona

que les empreses d’inserció hem fet durant 25 
anys: transformar trajectòries vitals tot mantenint 
vius els principis de l’economia solidària, amb 
una visió d’innovació des de la proximitat.

L’acte, que va omplir la sala d’actes de l’Il·lustre 
Col·legi de l’Advocacia de Barcelona, amb més 
de 300 assistents i delegacions de 17 països, 
va ser també una oportunitat per reconèixer la 
trajectòria de FEICAT i l’evolució d’un model que 
ha sabut créixer, consolidar-se i obrir-se al món. 
L’aposta catalana per les empreses d’inserció 
va ser objecte d’atenció internacional, com ho 
demostra l’interès dels participants i la voluntat 
compartida de generar aliances que transcen-
deixin fronteres.

La presidenta de FEICAT, Alba Coma, va remar-
car que “el nostre secret està a no perdre mai 
el nord: fem inclusió social a través de la inser-
ció laboral, creem itineraris perquè les persones 
amb risc d’exclusió, aquelles a qui ningú no vol 
contractar, tinguin una feina, recuperin les seves 
competències i, sobretot, la seva autoestima”, un 

missatge recollit durant la clausura per part del 
Molt Honorable president del Parlament de Ca-
talunya, Josep Rull: “La prosperitat només l’en-
tenem si és compartida i no deixa ningú enrere”.

Coma també va llançar un missatge clar a les 
administracions, reclamant rigor en la protecció 
del model davant pràctiques oportunistes i de-
manant més feina per a les empreses d’inserció, 
més enllà dels ajuts econòmics. “Les empreses 
d’inserció fem molt més que prestar serveis: 
aportem un valor social que ningú més apor-
ta. Cal que l’administració se’n faci partícip amb 
contractació directa i responsable”.

La jornada va comptar amb la participació insti-
tucional de veus destacades de les administra-
cions públiques, entre elles el secretari de Tre-
ball de la Generalitat de Catalunya, Paco Ramos, 
la tinenta d’alcaldia de l’Ajuntament de Barcelo-
na, Raquel Gil, i representants de la Diputació 
de Barcelona, que han expressat el compromís 
de les institucions amb el creixement d’aquest 
sector.

Feicat d'aniversari

Núm 64 – Maig 2025
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El passat 28 de maig es va celebrar a Barcelona, 
a l’Il·lustre Col·legi de l’Advocacia, l’assemblea ge-
neral anual d’ENSIE (European Network of Social 
Integration Enterprises). La trobada va reunir 40 
representants de diverses federacions euro-
pees amb l’objectiu de fer balanç de l’activitat de 
l’organització i definir les línies estratègiques dels 
pròxims tres anys.

L’assemblea va ser el colofó de tres dies a Bar-
celona, coneixent les empreses catalanes de la 
ciutat. Els companys d’ENSIE varen arribar el di-
lluns 26 de maig i vàrem compartir un sopar de 
benvinguda al Restaurant La Pau de l’empresa 
d’inserció “El Llindar”, l’endemà a part d’assistir a 
l’acte de celebració del 25è aniversari de FEICAT, 
varen tenir l’ocasió de visitar un parell d’empre-
ses d’inserció i fer un sopar col·lectiu al restaurant 
D’Ins de Formació i Treball. 

Una de les principals notícies va ser la confirma-
ció que, després d’anys de dificultats, la federació 
és ara econòmicament sostenible, fet que permet 
encarar el futur amb més estabilitat i ambició.

Pel que fa a la renovació dels òrgans de govern, 
Duncan Walker ha estat elegit com a nou presi-
dent de la Federació. Manuela Vollmann as-
sumirà la vicepresidència, mentre que Etienne 
Dewandeler continuarà exercint com a tresorer. A 
més, el secretari d’ENSIE continuarà sent el re-
presentant de FEICAT, el director general Esteve 
Ferrer, reforçant així la presència catalana en la 
coordinació europea de les empreses d’inserció.

L’assemblea va posar de manifest el compromís 
compartit per continuar treballant per a una eco-
nomia social més inclusiva i resilient arreu d’Eu-
ropa. Per acabar la jornada, els membres de la 
Federació van gaudir del càtering a càrrec de 
Salta-Ared.

L’assemblea general d’ENSIE 2025 se celebra 
a Barcelona amb novetats en la presidència

Assemblea General ENSIE Visita a les instal·lacions de 
Formació i Treball

Xavier Puig explicant el funcionament 
de les instal·lacions

Dimecres 26 de març, la Junta Directiva de FEI-
CAT es va reunir amb la Direcció General d’Eco-
nomia Social i Cooperatives del Govern de la 
Generalitat de Catalunya per debatre sobre les 
necessitats del sector de les empreses d’inserció i 
rebre més informació sobre la convocatòria d’ajuts 
econòmics del 2025. 

La reunió va comptar amb la participació de la 
presidenta Alba Coma, de la vicepresidenta Ca-
talina González, del secretari i tresorer Xavier 
Puig i de les vocals Imma Lluva i la Cristina Bruña, 
com a membres de la junta. I amb la presència 
d’Esteve Ferrer, director general de FEICAT, Lídia 
Fernández, cap de projectes de la Federació i de 
la periodista Ana Rubió. 

Durant la trobada, el director general, David Bon-
vehí, va destacar el bon funcionament de la Fe-
deració i va manifestar el seu interès creixent per 
les empreses d’inserció: «És un plaer treballar 
amb un sector tan ben endreçat».

La competència deslleial va ser també un dels 
temes protagonistes, ja que, actualment, és una 

de les màximes preocupacions de les federa-
cions d’empreses d’inserció de l’Estat Espanyol. 
Des de FEICAT, vam demanar a Bonvehí que vetlli 
per la regulació de les EI perquè només puguin 
formar part del registre -i, per tant, optar a la con-
tractació pública reservada- aquelles que com-
pleixen amb tots els requisits i no tenen un afany 
de lucre.

La reunió va estar acompanyada d’una visita amb 
la Direcció General i els membres de la Junta Di-
rectiva per les noves instal·lacions de l’empresa 
d’inserció de Formació i Treball a Sabadell.

Reunió amb 
la Direcció General 

Núm 64 – Maig 2025
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Dijous 8 de maig, es va celebrar una trobada a
Madrid entre la Vicepresidenta Segona del Go-
vern d’Espanya i ministra de Treball i Econo-
mia Social, Yolanda Díaz Pérez, la presidència 
de FAEDEI i 50 representants de les Empreses 
d’Inserció d’arreu de l’Estat Espanyol, amb l’ob-
jectiu de compartir quines són les preocupacions 
i les necessitats del sector. La reunió va comptar 
amb la participació d’actuals usuaris d’empreses 
d’inserció que han pogut explicar la seva vivència 
personal.

A la trobada hi van assistir Marina Arnau Olivé, 
codirectora General de Formació i Treball, Imma-

culada Lluva Castaño, gerent de Suara Inserció, 
i Esteve Ferrer Panadés, director de la Federa-
ció d’Empreses d’Inserció de Catalunya, que van 
assenyalar les dificultats que el projecte de Llei 
d’Impuls a l’economia social suposaria tal com es 
planteja actualment.

Arnau Olivé va reivindicar que l’esborrany no resol 
sinó que intensifica les principals problemàtiques 
del sector: la competència deslleial i la impossi-
bilitat de realitzar regulacions.

Avui dia, existeixen organitzacions especulado-
res que s’introdueixen en el registre administratiu 

del Departament d’Empresa i Treball en forma 
d’associacions tapadora, per optar als concur-
sos públics i als ajuts reservats a les empreses 
d’inserció. Arnau Olivé va denunciar que aques-
tes “no compleixen amb la mínima qualitat en els 
acompanyaments i estan expulsant del mercat 
a empreses d’inserció amb una llarga trajectòria 
d’excel·lent labor social”.

Com va explicar la codirectora de Formació i 
Treball, la solució exigeix limitar la validesa del 
registre al territori de constitució i l’obligació de 
reinvertir el 100% del resultat econòmic a l’em-
presa i així ho hauria d’especificar la llei.

Imma Lluva va posar sobre la taula l’altre gran 
tema candent per a les Empreses d’inserció a Ca-
talunya: la falta de capacitat per regularitzar. En 
paraules de Lluva “les empreses d’inserció podrí-
em convertir-nos en una solució per les perso-

nes no regularitzades, però no se’ns permet fer 
aquesta labor”.

Per a poder accedir als itineraris d’inserció, els 
usuaris necessiten donar-se d’alta com a deman-
dants de treball, una acció que només poden fer 
les persones regularitzades i que el nou projecte 
de llei no contempla.

La gerent de Suara inserció va demanar a la mi-
nistra un compromís major de l’estat amb la 
contractació pública reservada, per tal d’en-
fortir un sector que, a Catalunya, atèn a 5.700 
persones.

La reunió va concloure amb unes paraules de la 
secretària d’Estat de Drets Socials, Maria Rosa 
Martínez Rodríguez, i de l’excel·lentíssima minis-
tra, que van agrair les demandes i els comentaris.

Reunió amb Yolanda Diaz

50 5.700
representants 
d'EI d'Espanya

persones ateses 
a Catalunya
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La Taula del Tercer Sector ha reformat recent-
ment l’estructura dels seus Grups de Treball 
per adaptar-los als nous reptes socials i millo-
rar la coordinació entre entitats.
  
En aquest nou escenari, FEICAT reforça la seva 
implicació i participarà activament en cinc grups 
clau: el grup d’inserció laboral, el de finança-
ment, el grup M For Social (centrat en mercats 
i empresa social), el grup d’habitatge i el grup 
internacional.

Amb aquesta presència, FEICAT continua apos-
tant per una participació decidida i transforma-
dora dins del Tercer Sector, aportant la seva 
experiència en inserció sociolaboral i el coneixe-
ment acumulat del model d’empreses d’inserció 
per contribuir a construir polítiques públiques 
més justes, inclusives i sostenibles.

Reunió en línia de 
la Junta Directiva

El dilluns 19 de maig , la Junta Directiva de FEI-
CAT va celebrar una reunió en línia en què es va 
fer seguiment dels principals temes de gestió 
interna i es va preparar l’Assemblea General Or-
dinària prevista per al 16 de juny.

• Durant la reunió es va aprovar la documen-
tació clau que es portarà a l’Assemblea: l’in-
forme de gestió i el tancament econòmic de 
2024, la memòria i opinió de l’auditoria, l’evo-
lució del pla d’acció, la proposta de pressu-
post per a 2025, així com les actes pendents 
d’aprovació de les darreres assemblees.

• A més, es va tractar la possibilitat de crear 
una UTE amb ECAS per optar conjuntament 
a la licitació del programa Làbora. Aquesta 
decisió s’elevarà a l’Assemblea. 

• D’altra banda, es van ultimar els detalls de 
l’organització del 25è aniversari. 

Projecte de Comunicació

L’any 2024, FEICAT va rebre una subvenció de 
la convocatòria ENFORTIM, de l’Ajuntament 
de Barcelona, que s’emmarca en el projecte 
d’Economia Social i Solidària Barcelona 2030, 
que ens ha permès incorporar una persona 
per a executar les tasques de comunicació de 
la federació. 

Els objectius del projecte subvencionat eren els 
següents::

1. Donar a conèixer el model català 
 d'Empreses d'Inserció (EI).

2. Visibilitzar el suport i col·laboració  
amb les Empreses Federades.

3. Defensar els interessos i la representació 
del sector.

Amb aquesta intenció, a mitjan de febrer del 
2025 es va arribar a un acord de col·laboració 
amb la periodista Ana Rubió Jiménez. L’Ana és 
graduada en Periodisme i en Humanitats per la 
Universitat Pompeu Fabra i està contribuint com 
a autònoma amb FEICAT per tal d’enfortir la pro-
posta comunicativa de l’entitat i reforçar la seva 
presència a xarxes i mitjans. 

L’Ana Rubió ha treballat en mitjans locals com 
el Zona-Sec (Poble Sec), el Diari el Jardí (Sarrià 
- Sant Gervasi) i la ràdio local de Sants, Sants-
3ràdio i actualment  coordina el Festival Kapura, 
un projecte per joves amb una mirada social i 
conscient. El propòsit inicial d’aquesta incorpo-
ració i en el qual hem estat treballant durant 
aquests mesos ha estat la consolidació del per-
fil de linkedin de FEICAT.

Aquesta plataforma posa al centre les qüestions 
laborals i és a través d’ella que hem començat 
a difondre el missatge de les empreses d’inser-
ció. Des de febrer, el nombre de seguidors de 
FEICAT ha incrementat exponencialment; actu-
alment en són 451 seguidors, una xifra que aug-
menta progressivament. Durant aquests mesos, 
les publicacions han combinat un vessant més 
divulgatiu i pedagògic del model d’empreses 
d’inserció amb d’altres més informatives i d’actu-
alitat. També, s’ha posat energia en crear siner-
gies a la xarxa i interactuar amb altres entitats 
del tercer sector social.

Durant el mes de març, vam demanar a totes 
les empreses d’inserció sòcies de FEICAT si ens 
podien compartir les idees clau dels seus pro-
jectes; amb la informació recollida, estem ela-
borant una campanya pensada per visibilitzar 
els serveis que les nostres sòcies ofereixen i així 
proposar una alternativa de consum compro-
mesa amb el tercer sector social. La campanya 
sortirà a la llum a inicis del curs vinent (setem-
bre-octubre 2025). 

El paper de FEICAT en la nova estructura de 
Grups de Treball de la Taula del Tercer Sector
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